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ABSTRACT

This article provides a comprehensive analysis of the key factors
influencing the academic success of learners in the military
education environment. The study demonstrates that academic
performance is shaped not only by individual abilities but also by
the interaction of pedagogical, psychological, social,
organizational, and technological factors. From a pedagogical
perspective, interactive and competency-based teaching methods,
as well as the quality of teacher—learner relationships, significantly
enhance learning outcomes. Psychological factors, particularly
motivation and stress resilience, play an essential role in learners’
adaptation to the educational process. In the social environment,
collective relationships, leadership, and team spirit create
conditions conducive to improved academic achievement.
Organizational factors, such as the structure of curricula and
material-technical resources, determine the effectiveness of the
learning process. Technological capabilities make instruction more
interactive and flexible. Overall, the synergy of these factors serves
as the main determinant of learners’ academic success in the
military education system and strengthens their professional
preparedness.
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HORBI TODRIS MUHITINDO TOHSILALANLARIN AKADEMIK
UGURUNA TOSIiR EDON AMILLOR
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H
Acar sozlar: ANNOTASIYA
Horbi tadris mihiti. Bu moqalodo horbi todris miihitindo tohsilalanlarin akademik
Tohsilalanlarin uguruna tosir edon asas amillor kompleks sokilda tohlil edilmisdir.
akademik uguru, Aragdirma gostorir ki, akademik naticalor tokco fordi gabiliyyatlorlo
Todris prosesi, deyil, pedaqoji, psixoloji, sosial, togkilati vo texnoloji faktorlarin

Motivasiya,
Pedaqoji amillar,
Kompetensiyaya
asaslanan tolim

qarsiligh tosiri ilo formalasir. Pedaqoji baximdan interaktiv vo
kompetensiyaya osaslanan tolim metodlari, eloco do miisllim—
tohsilalan miinasibatlorinin  keyfiyyoti Oyronmo naticalorini
ohomiyyatli dorocado yaxsilagdirir. Psixoloji amillor, xiisusilo
motivasiya vo stresso davamliliq, tohsilalanlarin todris prosesine
uygunlagmasinda miithiim rol oynayir. Sosial miihitdo kollektiv
miinasibotlor, liderlik vo komanda ruhu akademik ugurun

Saha: yiiksolmasing gorait yaradir. Togkilati amillor — todris planlarinin

strukturu vo maddi-texniki baza — dyranma prosesinin effektivliyini
Ictimai elmlor miioyyon edir. Texnoloji imkanlar iso todrisi daha interaktiv vo
Tadgigat sahasi: cevik edir. Umumilikda, biitiin bu amillorin sinerjisi horbi tohsil

sisteminda tohsilalanlarin akademik ugurunun asas tominat¢isi kimi
Horbi Pedagogika | ¢1x1s edir vo onlarin pesokar hazirligimi giiclondirir.
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AHHOTANUA

B nanHOIli cTaThe mpeAcTaBlieH KOMIUIEKCHBIA aHalIu3 OCHOBHBIX
(GakTopoB, BIMSIOIMMX HA aKaJAEMHUYECKYI0 YCIIEBa€MOCTh
oOydaromuxcsi B~ BOGHHOM  oOpa3oBaTelnbHONl  cpeje.
HccnenoBanue MOKa3bIBa€T, YTO aKaJEMHUYECKHE pPE3YJIbTaThl
dbopMUpPYIOTCS HE TOIBKO HHIWBUTYaIbHBIMU CIIOCOOHOCTSIMH, HO
U B3aNMOJCHCTBHEM  TENAaroTMYeCKHX, ICHXOJOTHYECKHUX,
COLIMATIbHBIX, OPTAHU3AIIMOHHBIX U TEXHOJOTHYECKHX (PaKTOpOB.
C nmemarorudeckod  TOYKH  3pPCHHS ~ MHTCPAKTUBHBIC |
KOMIIETEHTHOCTHO-OPUEHTHUPOBAHHBIC METOIbI 00YyUEHHS, a TAKKE
Ka4eCTBO OTHOUICHUH MEXAY NpenojaBaTeieM U 00ydarommMes
CYIIIECTBEHHO MOBBIIIAIOT pe3yNnbTaThl o0OyueHusl.
[lcuxomormueckue  (akTopel, OCOOCHHO  MOTHBaIUS U
CTPECCOYCTOMYMBOCTDh, WIPAIOT BAXKHYIO pOJb B aJanTaliu
obOygaronuxcsi Kk oOpazoBarenbHOMY TMpolieccy. B cornumanbHoO#
cpelle KOJUIEKTUBHBIE OTHOIICHHUS, JIUJEPCTBO M KOMaHIHBIN TyX
CIOCOOCTBYIOT ~TOBBIIICHUIO aKaJIEMHYECKOW  YCIIEBa€MOCTH.
OpranuzanuoHHble (HaKTOpHI, TaKHe Kak CTPYKTypa Y4eOHBIX
IUIAHOB W MaTepHallbHO-TEXHUYECKass 0a3a, OIpPENeNsioT
3pPEeKTUBHOCTh ~ y4yeOHOro  mporecca.  TeXHOJIOrH4ecKue
BO3MOXKHOCTH JIETIAI0T O0y4eHue Oojiee WHTEPAaKTUBHBIM U
ruOkuM. B 1ienom cuHeprusi Bcex 3THX (PAKTOPOB BBICTYMHAeT
OCHOBHBIM yCIIOBHEM aKaJIeMUIECKOi YCIICIIHOCTH
00yyaroImuxcs B CHCTeMe BOCHHOTO 00pa30BaHus M YKPEIUIIET UX
po(hecCuOHANBHYIO MOATOTOBKY.
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1.Giris

Muasir dovrda harbi tohsil sisteminin garsisinda duran asas vazifoalordon biri yiiksok
pesokarliga, strateji diisiinmo qgabiliyystino va ¢evik gorarverms kompetensiyasina malik
zabit kadrlarmin hazirlanmasidir. Bu baximdan harbi tadris miasssisalorinds tohsilalanlarin
akademik uguru yalmiz fordi tohsil gostoricisi kimi deyil, eyni zamanda gsalocok horbi
xidmatin keyfiyyatina birbasa tosir edon asas amil kimi ¢ixis edir. Akademik ugurun tomin
olunmasi isa goxsayli pedaqoji, psixoloji, sosial vo toskilati faktorlarin qarsiliql tosiri
naticesinds mumkdin olur.

Horbi todris mahiti 6z spesifik xususiyyatlorina goro digar ali tohsil muhitlarindon
farglonir. Burada talim prosesi ciddi nizam-intizam, yuksok masuliyyat, fiziki va intellektual
yuklanmanin paralel hoyata kegirilmasi soraitindo toskil olunur. Bu xiisusiyyatlor
tohsilalanlarin hom talim foaliyystine uygunlasmasini, hom do akademik gdstaricilarini
formalasdiran miihiim determinantlar kimi ¢ixis edir. Belo bir muhitds todris prosesi yalniz
biliklorin 6ttrtilmasi ilo mahdudlagsmir, eyni zamanda saxsiyyatin harbi-pesokar baximdan
formalagdirilmasina yonalmis kompleks inkisaf prosesidir.

Digar torofdon, muasir horbi tohsil sistemindo rogemsal texnologiyalarin tatbiqi,
simulyasiya asasl tolim metodlarinin genislonmasi vo kompetensiyaya osaslanan tadris
modelinin Ustiinlik qazanmasi tohsilalanlarin akademik uguruna tasir edon yeni amillori
ortaya ¢ixarmigdir. Bu doyisikliklor todris prosesinin daha cevik, interaktiv vo
naticoyOnimli toskilini tolob edir. Eyni zamanda, tohsilalanlarin fordi xdsusiyyatlori,
motivasiya Saviyyosi, stresso davamliliq vo sosial adaptasiya bacariglart da onlarin
akademik naticalorinds miihiim rol oynayir.

Beloliklo, harbi todris muhitinds tohsilalanlarin akademik uguruna tosir edon amillorin
sistemli sokildo aragdirilmasi miiasir harbi pedaqogikanin aktual problemlarindan biri kimi
cixis edir.
2.Harbi tadris muhitinin spesifik xtsusiyyatlari

Horbi todris mahiti ali tohsil sisteminin xiisusi bir formasi olmagqla, 6ziiniin struktur,
mozmun Vo toskilati xtisusiyyatlorino goro mulki tahsil miassisalorindon shamiyyatli
doracada forglonir. Bu mihitds todris prosesi yalniz akademik biliklorin manimsadilmasi ilo
mohdudlagsmir, eyni zamanda golocok zabitin pesokar, fiziki, psixoloji vo manavi
hazirligimin kompleks sokildo formalagdirilmasina yonslir. Bu baximdan horbi tohsil sistemi
“tohsil + xidmat + torbiys” ti¢liiyii asasinda faaliyyat gostoron integrativ bir model kimi
xarakteriza olunur.

Horbi todris muhitinin osas spesifik xtsusiyyatlorindon biri ciddi nizam-intizam va
normativ tonzimlomo sistemidir. Tohsilalanlarin giindalik foaliyyati horbi nizamnamalor,
daxili gaydalar va xidmat rejimi ilo tonzimlonir. Bu sistemin magsadi yalniz davranigin
tonzimlonmasi deyil, hom do soxsiyyatin 0zlinonozarat, mosuliyyat vo intizam Kkimi
keyfiyyatlorinin formalagdirtimasidir.

Digor mihim xususiyyat todris vo Xxidmat foaliyyotinin paralel sokildo hoyata
kecirilmasidir. Tohsilalanlar eyni zamanda ham todris prosesindo istirak edir, hom do
glindalik harbi xidmat tapsiriqlarini yerina yetirirlor. Bu ikili faaliyyst modeli onlarin zaman
idaroetmasi bacariglarini inkisaf etdirir, lakin eyni zamanda akademik yiikiin artmasina vo
psixoloji goarginliyin ylksalmasina sobob olur. Bu baximdan horbi todris muhiti yiksok
intensivlikli 6yronmo mahiti kimi xarakterizs olunur.

Horbi todris muhitinin Gglincl spesifik cohati kollektivlik va iyerarxik munasibatlor
sistemidir. Tohsilalanlar arasinda miinasibatlor harbi subordinasiya prinsiplarine asaslanir
vo komanda daxilinds vahid mogsad ugrunda foaliyyat Ustlinluk toskil edir. Bu yanagsma
sosial identiklik vao grup masuliyyati hissinin formalagsmasina sorait yaradir. Harbi tohsil
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muhitindo bu faktor akademik faaliyyato hom stimullasdirici, hom do mohdudlasdirici tasir
gostara bilar.

Horbi todris muhitinin digor bir mdhim xasusiyyati giymatlondirmoa va nozarat
sisteminin sortliyidir. Tohsilalanlarin bilik vo bacariglari yalniz yazili imtahanlarla deyil,
hom do praktiki mosgalolor, taktiki hazirliq vo davramis gostoricilori osasinda
giymatlondirilir. Bu yanagma kompetensiyaya osaslanan toshsil modelino uygun olmagla
yanasi, 0yronma noticalarinin daha obyektiv Olclilmasine imkan yaradir [Bloom, 1956,
s.108].

Bundan slava, harbi tadris mihitinds ideoloji-tarbiyavi komponent do mihim yer tutur.
Tohsilalanlarin vatonparverlik ruhunda formalasdirilmasi, dovlatgilik doyarlorine sadiglik
Vo harbi andin mahiyyatinin dork edilmasi todris prosesinin ayrilmaz hissasidir. Bu yanasma
onlarin pesokar identitetinin formalasmasina Xidmot edir va galacok xidmat foaliyyatinds
davranis modelini miioyyoanlosdirir.

Horbi todris miihiti coxsaxali vo kompleks xarakter dasiyir. Burada todris prosesi yalniz
akademik biliklorin 6tirtilmasi deyil, eyni zamanda soxsiyyatin pesokar, psixoloji va sosial
baximdan formalasdirilmasi prosesidir. Bu miihitin spesifik xiisusiyyatlori tohsilalanlarin
akademik uguruna birbasa tasir gOstororok, onlarin golocok horbi xidmot faaliyyatinin
keyfiyyatini muoyyan edir.
3.Pedaqoji amillar

Pedaqoji amillor harbi todris mihitindo tohsilalanlarin  akademik ugurunun
formalagsmasinda holledici rol oynayan osas determinantlardan biridir. Bu amillor todris
prosesinin mazmununu, taskilini, metodoloji yanagmalarini vo musllim—tohsilalan qarsiligh
olagalarinin keyfiyyatini ohato edir. Muasir pedaqoji adobiyyatda qeyd olundugu kimi,
todrisin effektivliyi yalniz biliklarin 6turilmasi ilo deyil, homin biliklorin totbigo yonolmis
sokildo moanimsadilmasi ilo muoyyan olunur [Bloom, 1956, s.96]. Xususilo horbi tshsil
sistemindo bu yanasma daha aktual xarakter dasiyir, ¢iinki tohsilalanlarin galacok peso
foaliyyati yliksok saviyyali praktik bacariglar vo operativ gorarvermas kompetensiyalari talob
edir.

Tadris metodlar1 vo didaktik yanagmalarin segimi tohsilalanlarin akademik naticaloring
birbasa tasir gostoron asas pedaqoji faktorlardan biridir. Ononavi izahli-reproduktiv talim
modellari ilo mugayisado muasir interaktiv, problem osasli vo kompetensiyaya yonalmis
tolim metodlar1 daha effektiv naticalor verir. Bu yanasma tohsilalanlarin yalniz informasiya
gobul edan subyekt deyil, eyni zamanda talim prosesinds aktiv istirak¢1 kimi ¢ix1s etmasini
tomin edir.

Kompetensiyaya oasaslanan talim yanasmasi harbi tohsil sisteminds getdikco daha genis
totbiq olunmaqgdadir. Bu model tohsilalanlarin yalniz nozori biliklora deyil, eyni zamanda
homin biliklari real harbi soraitds totbig etmo bacarigina yiyslonmasini nozards tutur. Horbi
todris muhitinda bu morhoaloli yanasma tohsilalanlarin taktiki vo strateji diistinma
gabiliyystlorinin formalagdirilmasina sorait yaradir. Masolon, sado faktlarin yadda
saxlanilmasindan daha ¢ox, homin molumatlarin doyiis soraitinds totbigi vo situasiyaya
uygun gorarverms bacariginin inkisafi osas moqgsad kimi ¢ixis edir.

Miiasir pedaqoji yanasmalarin digor muahim istigamoti problem osasli dyronmo
(Problem-Based Learning — PBL) modelidir. Bu modelds tohsilalanlar real vo ya reala yaxin
situasiyalar Uzorinds isloyarok mustoqil hall yollar1 tapmaga yonloandirilir. Horbi tohsil
kontekstindo PBL yanasmasi taktiki tofokkiiriin inkisafina, situativ analiz bacarigmin
gliclondirilmasinoe vo komanda daxilindo gorarverms prosesinin optimallasdiriimasina
xidmat edir [Mommodzads, 2025a].

Miusllim—tahsilalan manasibatlori pedaqgoji amillor sisteminda xUsusi yer tutur va
akademik ugurun formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Effektiv pedaqoji tinsiyyat yalniz
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bilik 6turulmasi prosesi deyil, eyni zamanda emosional va psixoloji dostok mexanizmidir.
Misallimlo tohsilalan arasinda garsiligli etimada osaslanan munasibatlor todris prosesinin
Somaraliliyini artirir vo tohsilalanlarin 6yronmoa motivasiyasini giiclondirir. Todqgiqatgilar
geyd edir ki, muallimin tasir glict tohsil naticalarina an ¢ox tasir edan amillordan biridir vo
bu tosir diizgiin qurulmus pedaqoji miinasibatlor vasitssilo daha da guclondirilo bilor
[Moammadzada, 2025b].

Pedaqoji amillor — xususile tadris metodlarinin diizgiin se¢ilmasi vo misllim—tahsilalan
munasibatlorinin effektiv toskili — horbi toedris muhitinde akademik ugurun osas
tominat¢ilarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu amillarin elmi osaslarla qurulmasi tohsilalanlarin
hom nazari biliklorinin, ham do praktiki bacariglarinin inkisafina kompleks sokilds tasir
gostorir vo onlarin galocok harbi peso foaliyyatinds yiksak naticalar alds etmasina zomin
yaradir.
4.Psixoloji amillar

Psixoloji amillor horbi todris mduhitindo tohsilalanlarin  akademik ugurunun
formalagsmasinda holledici rol oynayan oasas determinantlardan biri kimi ¢ixis edir. Bu
amillor fordin daxili psixi proseslorini, emosional voziyyatini, motivasiya saviyyasini,
stresso davamliligmi va yeni mihito uygunlagsma qabiliyyatini ohato edir. Oyronmo
naticalorinin keyfiyyati yalniz todris metodlarindan deyil, eyni zamanda dyrananin psixoloji
resurslarinin sofarbar olunma saviyyassindan ds birbasa asilidir. Harbi tohsil sisteminds bu
amillorin tasiri daha kaskin sokildo miisahida olunur, ¢linki tahsilalanlar ham intellektual,
hom do fiziki baximdan yiiksok intensivlikli mihitds foaliyyat gostarirlar.

Motivasiya psixoloji amillor arasinda oan fundamental komponent kimi gabul edilir va
tohsilalanlarin akademik faaliyyotindo davamliliq, moagsadyonlilik vo somaralilik
soviyyasini miayyanlosdirir. Oziiniimiioyyanetma nozoriyyesine gors, fordin davranisinin
formalagmasinda daxili vo Xxarici motivasiya manboalori mithiim rol oynayir. Horbi tohsil
muhitindoa daxili motivasiya asason vatanparvarlik hissi, harbi pesoya bagliliq vo galocok
zabit kimi formalagma arzusu ila alagalondirilir. Bu faktorlar tohsilalanlarin tadris prosesina
daha siiurlu vo mogsadyonlii yanagmasina sorait yaradir.

Bununla yanasi, xarici motivasiya da miioyyon stimullagdirict rol oynayur.
Qiymotlondirmo sistemi, nizam-intizam qaydalari vo Xidmot mosuliyysti tohsilalanlarin
todris foaliyyatindos istirakini tomin edon Xarici tosir mexanizmlori kimi ¢ixis edir. Lakin
todgigatlar gostorir ki, yalniz xarici motivasiyaya osaslanan Oyronma uzunmiddatli
perspektivds dayaniqli naticalor vermir va 8yronma keyfiyyatinin azalmasina sabab ola bilor
[Ryan & Deci, 2000, s.64]. Bu sobobdon miasir harbi pedagogikada daxili vo xarici
motivasiyanin balanslagdirilmasi asas strateji vozifalordon biri kimi ¢ixis edir.

Motivasiyanin formalagmasinda sosial-psixoloji muhitin do miithiim rolu vardir.
Tohsilalanlarin  kollektiv daxilindo &zlorini gobul edilmis hiss etmasi, mioallim va
komandanliq torafindon dostoklonmasi onlarin 6yranmo foaliyyatino miisbat tasir gostorir.

Psixoloji amillordon ikinci mihiim komponent stress vo adaptasiya prosesidir. Harbi
todris maihiti yiksok fiziki yikloanmo, ciddi nizam-intizam va zaman mohdudiyyati ils
xarakterizo olundugundan tohsilalanlar tez-tez stress vaziyyatlori ilo qarsilagirlar.

Adaptasiya prosesi harbi tadris muhitina uygunlasmanin asas psixoloji mexanizmi kimi
cixig edir. Tohsilalanlar yeni sosial rol, sart intizam qaydalart vo intensiv gindaslik rejimo
uygunlagsmaq macburiyystinds qalirlar. Bu prosesin ugurlu olmasi onlarin psixoloji
dayanigliligindan, emosional sabitliyindon vo kopinq strategiyalarindan asilidir. Eyni
zamanda, adaptasiya prosesindo qrup doastoyi va sosial inteqrasiya miihiim rol oynayir.
Tohsilalanlarin kollektiv daxilindo gobul olunmasi vo komanda ruhunun formalagmasi
onlarin psixoloji rahatligin1 artirir vo todris prosesina daha effektiv qosulmasina imkan
yaradir.
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Stressin idaro olunmamasi isa ciddi monfi naticoloro gotirib ¢ixara bilar. Yiksok
soviyyali stress koqnitiv funksiyalarin zoaiflomasine, digget yaymighigina vo yaddas
problemlorino sabab ola bilar ki, bu da birbasa olaraq akademik gostaricilara tasir edir. Bu
baximdan harbi tohsil muassisalorinda psixoloji dastok sistemlorinin qurulmasi, stress
menecment proqramlarinin totbigi vo psixoloji hazirliq masgalalorinin kegirilmasi xisusi
ohomiyyat dasiyir.

Belalikla, psixoloji amillor — xisusilo motivasiya v stresso adaptasiya — harbi tadris
muhitindo tohsilalanlarin akademik ugurunun asas muoyyanedici faktorlari kimi ¢ixis edir.
Bu amillorin dlzgin idaro olunmasi tohsilalanlarin todris prosesine integrasiyasini
guclandirir, onlarin bilik va bacariglarinin daha somarsli formalagmasina sorait yaradir vo
natico etibarilo galocak harbi peso faaliyyatinin keyfiyyatini ylksaldir.
5.Tohsilalanlarin akademik uguruna tasir edan sosial, taskilati va texnoloji amillarin
kompleks tahlili

Sosial, toskilati vo texnoloji amillor harbi todris muhitinds tohsilalanlarin akademik
ugurunun formalagsmasinda sistem xarakterli tasiro malik olan asas determinantlar kimi ¢ixis
edir. Bu amillor tocrid olunmus sokilds deyil, qarsiligli slagads foaliyyat gostorarak todris
prosesinin  Umumi effektivliyini muiosyyan edir. Mduasir pedaqoji vo sosial-psixoloji
yanagmalar gostorir ki, Oyronma naticalori yalniz fordi gabiliyystlorlo deyil, ham do sosial
muhitin keyfiyyati, toskilati strukturun optimalligi vo texnoloji tominat saviyyasi ilo six
baghidir [Biggs, 2003, 10].

Horbi todris muhitinds sosial amillor xtsusi oshamiyyat kasb edir, ¢iinki tohsilalanlarin
foaliyyati kollektiv struktur daxilinds togkil olunur vo onlarin giindalik talim prosesi yiiksok
Soviyyado sosial qarsilighh olagoys osaslanir. Kollektiv miihit tohsilalanlarin davranis
modellorinin formalasmasina, 6yranma motivasiyasina vo akademik naticalorino birbasa
tosir gostoron osas faktorlardan biridir. Tinto geyd edir Ki, tohsil miassisasinds sosial
inteqrasiya soviyyasi tolobonin tohsildo davamliligini vo ugurunu miioyyon edon osas
amillordandir [Tinto, 1993, s.84]. Horbi tohsil sisteminds bu faktor daha gucli tasire
malikdir, cunki tohsilalanlar hom tadris, hom do xidmot foaliyystindo daimi kollektiv
tomasda olurlar.

Kollektiv muhit daxilinds saglam ragabat 6yronma prosesinin stimullagdirict mexanizmi
kimi ¢ixis edir. Tohsilalanlar arasinda akademik vo pesokar gostaricilora asaslanan rogabat
onlarin daha faal Gyronmosins, slava resurslardan istifado etmasino vo oOziiniiinkisaf
foaliyyatino yOnolmasina sorait yaradir [Lazarus & Folkman, 1984, s.97-98]. Lakin
konfliktli vo destruktiv sosial munasibatlor oks tosir gostororok stress Soviyyasini artirir,
diggatin yayinigligina sabab olur vo akademik gostaricilorin agagi diismasine gatirib ¢ixarir.
Bu baximdan sosial miihitin balanslasdirilmast vo komandadaxili munasibatlorin
tonzimlonmasi harbi pedaqogikanin asas vozifolorindon biri kimi ¢ixis edir.

Sosial amillor igorisindo liderlik vo komanda ruhu xususi yer tutur. Horbi tohsil
muhitindo liderlik bacariglar1 yalniz idarsetmo vo xidmot foaliyystinds deyil, eyni zamanda
todris prosesinds do miihiim rol oynayir. Tohsilalanlar arasinda liderlik potensialinin inkisafi
onlarin masuliyyat hissini giiclondirir, gorarverms bacariglarini tokmillogdirir vo akademik
foaliyyats daha sistemli yanagsmani tomin edir. Horbi tadris mihitinds bu yanasma komanda
daxilinds akademik ugurun yiiksaldilmasine mihim tohfs verir.

Komanda ruhu iss sosial inteqrasiyanin praktiki ifadosi kimi ¢ixis edir. Tohsilalanlar
arasinda qarsiliqh dostok mexanizmlorinin movcudlugu onlarin akademik ¢atinliklori daha
asan holl etmasins imkan yaradir.

Toskilati amillar iSa harbi todris mihitinin strukturlasdirilmis idaroetma sistemini oks
etdirir vo todris prosesinin somaraliliyino birbasa tosir gostorir. Todris planlarinin diizgiin
strukturu tohsilalanlarin akademik yiikiiniin balanslasdirilmasinda vo Gyronmo prosesinin

350

History of Science, 2026, 7(2) https://academygate.org/journal/detail/2



ISSN: 2790-0029 (Print) HISTORY OF SCIENCE
ISSN: 2790-0037 (Online) 2026, vol 7 issue 2, serial 25, pp. 344-353

optimallasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Nozari vo praktiki dorslorin uygun sokilds
inteqrasiyast tohsilalanlarin biliklori daha dorindon monimsamasine Vo onlarin real
situasiyalarda totbig etmo bacariglarmin inkisafina sorait yaradir. Biggs “constructive
alignment” modelinds gostarir ki, todris mogsadlori, metodlar va giymotlondirma sistemlori
arasinda uygunluq 6yronma naticalarinin keyfiyystini miayyan edoan asas faktordur [Biggs,
2003, s.58].

Todris planlarmin optimallagdirilmasi hom dos tohsilalanlarin psixoloji yiiklonmasinin
idars olunmasina xidmat edir. Harbi tohsil sisteminda intensiv tadris vo xidmat rejimi nazara
alindiqda, balanslasdirilmis programlarin totbiqi akademik ugurun qorunmasi {igiin zaruri
sort kimi ¢ixis edir. OECD tohsil todqiqatlarinda gostarilir ki, todris ylkunun duzgln
planlasdirilmasi tolobalorin akademik performansina vo timumi rifahina miisbat tosir
gostarir [OECD, 2018].

Maddi-texniki baza toskilati amillor arasinda xiisusi shomiyyot dasiyir. Miasir
laboratoriyalar, simulyasiya sistemlari va rogamsal todris platformalari tohsilalanlarin ham
nozari, hom do praktiki bacariglarinin inkisafinda miithiim rol oynayir. Texnoloji cahatdan
inkisaf etmis todris muhiti 6yronma prosesini daha interaktiv vo effektiv edir. Mayer
multimedia 6yronmas nozariyyasinds geyd edir ki, vizual va interaktiv resurslarin istifadasi
koqnitiv yiikii optimallagdirir vo malumatin daha effektiv manimsanilmasine sorait yaradir
[Mayer, 2001]. Horbi tohsil mihitindo bu yanasma xiisusilo shamiyyatlidir, cunki
simulyasiya sistemlori real doyiis soraitinin  modellogdirilmasine imkan verir vo
tohsilalanlarin praktik hazirligini giiclandirir.

Texnoloji amillor miasir harbi tohsilin ayrilmaz komponentina ¢evrilmisdir. Elektron
tolim platformalar1 tohsilalanlara istonilon vaxt vo mokanda todris materiallarina ¢ixis
imkani1 yaradir, bu iso 0yronmo prosesinin ¢evikliyini artirir. Virtual ddyiis simulyasiyalari
taktiki gorarvermo bacariglarinin inkisafina xidmot edir, distant todris resurslar1 iso nazari
biliklorin daha genis vo sistemli manimsanilmasini tomin edir. Siemens konektivizm
nozariyyasinda geyd edir Ki, bilik miasir dovrds saboka strukturu soklinds formalasir vo
texnoloji vasitolor bu biliklorin 6turiilmasinds asas rol oynayir [Siemens, 2005, s.128].

Akademik ugura tosir edon bu amillorin inteqral yanasma corcivosinda tohlili gostorir
ki, horbi todris muhitinds noticalor yalniz bir faktorla deyil, pedaqoji, psixoloji, sosial,
toskilati vo texnoloji komponentlorin kompleks qarsiligl tosiri ilo formalagir. Pedaqoji
prosesin effektivliyi yalniz metodlarin diizgiin se¢ilmasi ilo deyil, ham do sosial mihitin
saglamlig, toskilati strukturun optimalligi vo texnoloji tominatin saviyyasi ilo muoyyan
olunur.

Sosial, toskilati vo texnoloji amillor harbi todris muhitinds tohsilalanlarin akademik
ugurunun formalagmasinda bir-birini tamamlayan vo guclondiran sistem komponentlori
kimi ¢ix1s edir. Bu amillarin elmi osaslarla idars olunmasi vo inteqrasiyasi tohsil prosesinin
keyfiyyatini yikssldir vo tohsilalanlarin golocok harbi peso foaliyyotindo daha yiksok
naticalar oldo etmoasins zomin yaradir.
6.Natica

Horbi todris mihitinds tohsilalanlarin akademik uguruna tosir edon amillorin tahlili
gostarir ki, bu proses ¢coxolculll va sistem xarakterli mahiyyat dasiyir. Tadgigat naticalaring
asason demoak olar ki, tohsilalanlarin tahsil nailiyyatlori tokcs fordi intellektual imkanlarla
deyil, eyni zamanda pedaqoji, psixoloji, sosial, taskilati va texnoloji amillarin qarsiligli tasiri
ilo formalasir. Bu amillarin har biri ayri-ayriligda shamiyyatli olsa da, onlarin sinergetik
tosiri akademik ugurun asas muoyyonedicisi kimi ¢ixis edir.

Pedaqoji amillorin tohlili gostorir Ki, tadris metodlarinin diizgiin segilmasi vo muallim—
tohsilalan munasibatlarinin effektiv toskili tohsilalanlarin 6yronma keyfiyyatini oshomiyyatli
doracods artirir. Interaktiv vo kompetensiyaya osaslanan tolim yanasmalari tohsilalanlarin
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yalniz nazari biliklari monimsamasine deyil, ham ds bu biliklari praktik situasiyalarda tatbiq
etmosine imkan yaradir. Eyni zamanda, miiallimin pedaqoji rohbarliyi vo “yaxin inkisaf
zonas1” prinsipi ¢ar¢ivasindo gostorilon dostok tohsilalanlarin potensial imkanlarinin
reallagmasina gorait yaradir.

Psixoloji amillor, xususilo motivasiya vo stresso adaptasiya qabiliyysti, akademik
ugurun davamliligini tomin edon asas faktorlardan biri kimi ¢ixis edir. Daxili motivasiyanin
yuksok olmasi tohsilalanlarin tadris prosesine daha foal qosulmasina, xarici motivasiyanin
1So alavo stimullagdirici rol oynamasina sorait yaradir. Bununla yanasi, harbi tadris muhitino
xas olan yuksak fiziki va psixoloji gorginlik tohsilalanlarin stress idarsetms bacariqlarini
vacib edir. Stresso uygunlagma gabiliyyatinin zoif olmasi akademik gostaricilorin asagi
diismasine, giiclii olmasi isa aksine, performansin yiiksalmasina sabob olur.

Sosial amillerin rolu da xususilo diggetalayiqdir. Kollektiv muhitdo saglam
minasibatlorin formalagmasi, komanda ruhunun giiclondirilmasi vo konstruktiv ragabot
miihitinin yaradilmasi tohsilalanlarin akademik motivasiyasini artirir. Eyni zamanda,
liderlik bacariglarinin inkisafi tohsilalanlarin hom soxsi, hom do akademik foaaliyyatinoe
musbat tosir gostorir. Sosial integrasiya soviyyasinin ylksak olmasi tadris prosesina
uygunlagsmani asanlasdirir va 6yronma naticalarinin sabitliyini tamin edir.

Togkilati amillor baximindan todris planlarinin diizgiin strukturu vo maddi-texniki
bazanin miiasir taloblora uygunlugu akademik ugurun miithiim tominatgist kimi ¢ixis edir.
Balanslagdirilmis tadris programlar: tohsilalanlarin akademik yiiklonmosini optimallasdirir,
simulyasiya sistemlori vo muasir laboratoriyalar iso onlarin praktiki bacariglarini inkisaf
etdirir. Bu amillor todris prosesinin somoraliliyini artiraraq, nozari biliklorin real horbi
situasiyalarda tatbiqine imkan yaradir.

Texnoloji amillarin rolu maasir dévrds xisusilo artmisdir. Elektron tolim platformalari,
virtual simulyasiya sistemlori vo rogomsal resurslar tohsilalanlarin todris prosesino daha
cevik vo effektiv sokildo qosulmasina sorait yaradir. Bu texnologiyalar 6yronma prosesini
interaktivlosdirir, biliklarin daha siratli vo davamli monimsonilmasini tomin edir.

Umumilikdo aparilan tohlil géstorir ki, harbi todris mihitinds akademik ugurun tomin
olunmast liglin biitiin bu amillorin kompleks sokilds nozors alinmasi zoruridir. Yalniz vahid
Vo inteqrativ yanagsma osasinda tohsilalanlarin tohsil noticalorinin optimallasdirilmasi
miimkiindlir. Bu baximdan, horbi tohsil muisssisalorinds pedaqoji strategiyalarin
tokmillosdirilmasi, psixoloji dastok sistemlorinin giiclondirilmasi, sosial mihitin
saglamlagdirilmasi vo texnoloji infrastrukturun inkisaf etdirilmosi prioritet istigamotlor kimi
giymatlondirilmalidir.

Beloalikls, akademik ugur yalniz fordi bacariqlarin deyil, hom do sistemli tadris miihitinin
mohsulu kimi ¢ixis edir vo bu mdahitin bitin komponentlorinin balanshi sokilds idars
olunmasi golocok zabit kadrlarinin hazirlanmasinda halledici ohomiyyat dasiyir.
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