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School management, This article presents an Al-supported School Brain Center
Participatory  decision- | (SBC) model, designed to strengthen the public and
making, participatory component of school governance through project-
MAPA-Project, based and consensus-oriented decision-making mechanisms.
Artificial intelligence, The model is grounded in the MAPA-Project (Method for

School Brain Center,

Project-based approach Applied Planning and Assessment) methodology and ensures

the systematic involvement of four key school communities:
students, teachers, parents, and other community
representatives.

The study explains how artificial intelligence can be
integrated into specific stages of the MAPA-Project process
without assuming decision-making authority. Instead, Al
functions as an analytical, structuring, and monitoring tool that
enhances collective reasoning, reduces technical workload, and
improves transparency. The proposed model positions the
school not merely as an executor of administrative decisions,
but as a collaborative platform for collective intelligence and
socially legitimate project development.
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SUNI INTELLEKT DOSTOKLI MOKTOB BEYIN MORKOZi (MBM)
MODELI
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H
Acar sozlar: ANNOTASIYA
Moktabds idaraetms, Maogqalado moktobin idaro edilmesinds ictimai komponentin
Istiraka osaslanan gorar | giiclondirilmasine yonolmis, istiraka osaslanan qorarqobuletma
gobuletmo, vo layiho osasli idaroetmo mexanizmlorini birlogdiron siini
MAPA-Project, intellekt dastakli Moktob Beyin Morkozi (MBM) modeli taqdim

Suni intellekt,
Moktob Beyin Markazi,
Layiho osasli yanagsma

olunur. Model MAPA-Project (Totbiqi Planlasdirma vo
Qiymotlondirma Metodu) texnologiyasina osaslanir  vo
moktobin dord osas icmasinin — sagirdlor, miiollimlor,
valideynlor vo digor icma niimayandslorinin — layihslosdirmo
prosesinda sistemli istirakini tomin edir.

Moaqalada siini intellektin MAPA-Project texnologiyasinin
konkret morhololorindo hansi funksiyalarla totbiq oluna
bilocoyi asaslandirilir. Gostarilir ki, slini intellekt gorarvermo
funksiyasin1 iizorino gotlirmadon, metodologiyanin analitik,
strukturlagdirict  vo monitoring imkanlarmi ohomiyyatli
dorocodo  genislondirir.  Toklif olunan model moktob
idarsetmasinda qorarlarin sosial legitimliyinin, soffafligin vo
icra keyfiyyatinin yiiksoldilmoesinae yonalmis praktik vo etik
yanasma kimi toqdim olunur.
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JOURNAL

KuarwueBble ciioBa: AHHOTALIMUA

VipasiieHue Koo, Cratbs IpeACTaBIsIeT MOJICITh [IkoapHOTO
ydacrtue, WntennexryansHoro Lentpa (LHWL), nognepxuBaemoro
MAPA-Project, MCKYCCTBEHHBIM HuHTeiektoM (MU), HampaBleHHYHO Ha
VckyceTBeHHbIH ycuJIieHHe 00IIECTBEHHOTO KOMITIOHEHTA YIPABICHHS IIKOJION
MHTCIUICKT, Ha OCHOBE IIMPOKOIO yYacTHs MOCPEICTBOM HMPOEKTHOIO M
IHKombbIi . KOHCEHCYCHOI'O IpPUHATHA pemeHuid. Moaens OCHOBaHa Ha
I/IHTCJ'IJICKTyaJ'IBHBII/I .

Ienrp, METOOJIOTUN MAPA-Project (Meron MPUKIIATHOTO

IUIAHUPOBAHUSI M OLEHKHM) M OOECHEeYMBaeT CHCTEMHOE
BOBJICUCHHE YETHIPEX KIIOUEBBIX IIKOJIbHBIX COOOLIECTB:
YYEHMKOB, II€1AaroroB, POAUTENIEH U NMPEACTaBUTEIEH APYruX
0O0I11€CTBEHHBIX I'PYIII.

OcoOoe BHuUMaHuMe ynensercs ToMy, kak WM moxer
MHTETPUPOBAThCSl HAa OTAENBHBIX dTanmax mnpouecca MAPA-
Project, He 3aMeHsIs IpoLlecC MPUHATHS PEILIEHUH, a BBICTyIast
AQHAIMUTUYECKUM, CTPYKTYPUPYIOIIMM U MOHMTOPHHIOBBIM
nHcTpyMeHTOoM. Mcnons3zoBanne MU mo3BossieT pacmimpuTh
AQHAJIUTUYECKUE  BO3MOXXHOCTH, CHM3UTh TEXHUYECKYIO
Harpy3Ky (pacuiuTaropoB U NOBBICUTH PO3PAYHOCTh PAOOTHI.
[Tpenmaraemast MOAEIb PACCMaTPUBAET IIKOJIY HE TOJBKO KaK
WCIIOJTHUTENS aJAMHHHMCTPAaTUBHBIX pEIIEHUH, HO U Kak
WIaTopMy  KOJJIEKTMBHOTO MHTEIUIEKTa U COLMAIBHO
JIETUTUMHOU MPOEKTHOMN AEATENBHOCTH.
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1.Giris
1.1.Problemin qoyulusu va ilkin yanasmalar

Tohsildo dovlet-ictimai idaroetma vo moktablorin idaro olunmasinda ictimai
komponentin guclondirilmasi masalalori 6lkamizin Tahsil Qanununda va digor normativ
sanadlords tosbit edilmis, son onilliklords iss davamli aktualliq qgazanmisdir.

Dovlat—ictimai idaraetma konsepsiyasi genis yayilmis olsa da, moktob saviyyasinds bu
yanasmanin sistemli, islok va institusionallasmis mexanizmlari mahduddur [Bagirov, 2008].
Praktikada istiraka asaslanan gorar gobuletms ¢ox zaman formal xarakter dasiyir ki, bu da
goabul edilon gorarlarin sosial legitimliyini va icra effektivliyini zaiflodir.

Bu sahods 6lkamizds aparilmis todgiqat vo layihalor igarisinds 2001-ci il mithiim doniis
noqtosi hesab edilo bilor. Homin ildo Thbilisi soharinds kegirilmis MAPA-Project &
Assessment metodologiyast [Schiefer & Batista, 1997] Uzro beynalxalq treningds aldo
olunan tacriibo moktob idaraciliyinds genis istirakli layihalosdirma texnologiyasinin
totbigine imkan yaratmigdir.

1997-2016-ci illordo muollifin istiraki va rohbarliyi ilo MAPA-Project texnologiyasi
asasinda bir sira layihalor hazirlanmig vo ugurla hayata kegirilmisdir [Olava 1].

Bu tacriibs, elaca da siini intellekt texnologiyalarinin miiasir imkanlar1 nozars alinaraq,
moktobdos genis istirak vo layiho asasli idaroetmoni birlosdiron keyfiyystco yeni model —
suni intellekt dostokli Moktob Beyin Markozi toklif olunur [Sakil 1].

Sini intellekt dastakli Maktab Beyin Markazi modeli

lcma asashdata:
problemlar, raylar, { Siini intellek
takliflar, tagabbiislar,
aks-alagava S. [.I.—'/”7

ry ahlil, gruplagdimrma,aktual midaxila ]
] sahalarinin midayyan edilmasi

Maktab
administrasiyasi

Maktab
Surasi

Maktab
Beyin Markazi

Mudaxila sahalarnn, layihalann, monitoring
naticilarinin taqdim edilmasi va tasdigi

Maktab icmalar:
- Sagirdlar

- Milallimlar MAPA-Project layihalagdinma Siini intellek
- Valideynlar texnologiyasi uzre prosedurdann
- Digar icma iizviari hayata kegirilmasi

Sakil 1. Stini intellekt dastakli Maktab Beyin Markazi modeli

2.Metodoloji asaslar

MAPA-Project (Method for Applied Planning and Assessment) totbigi planlasdirma va
giymatlondirms tglin omokdasliga asaslanan metod va aloatlor sistemidir [Arnstein, 1969].
Texnologiyanin asas prinsiplari:
genis istirak,
fasilitasiya,
konsensus,
aydin prosedurlar,
aciq sistem yanasmasidir.
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MAPA metodologiyasinda qorarverms fasilitatorun rohborliyi ilo MBM (zvlari
torafindon hayata kegirilir. Suni intellekt bu prosesds garar veran subyekt deyil, analitik vo
texniki dastok funksiyasini yerina yetirir [Shrestha, et al., 2019].

Siini intellekt dostokli MBM-nin funksional strukturunu vo modelin metodoloji
asalarini nozardon kegirak.

Sxem-1 don gortndiyd kimi :

1. Modelin 6zayini MBM toskil edir. MBM-in torkibi 15-18 nafor olmagla 4 geyd
olunan icma tzvlari nimayandslarindan (hor icmadan maksimum 4 nafar) muisyyoan edilir.
MBM-in Gzvlori kondlll, tosebbiskar, intelektual-monavi doyarlor baximindan segilan
olmali, MBM f{izvlarinin miayyan edilmasi tosabbis grupunun rahbari tarafindon hoyata
kecirilir, moktob administrasiyasi vo Surasi tarafindan tasdiq edilir.

2. Moktab rohbarliyi vo MBM lzvlari iigiin istiraka osaslanan gorar gabuletma va
MAPA-Project texnologiyasina dair taniglq tolim seminar1 kegirilir. Planlagsdirma
seminarini aparan fasilitatorun (moderatorun) rolu va funksional vazifalori izah edilir.

3. Siuni intellekt icma Gzvlorindon toplanan motn osasli molumatlart avtomatik
strukturlagdirir, tematik qruplasdirir vo istirak saviyyasini Ol¢ur. Bu, fasilitatorun texniki
yiikiinii azaldir.

4. Suni intellekt vasitasilo data tohlil edilir vo mumkin real midaxilos sahalari miiayyan
edilir.

5. Mumkin midaxiles sahalori MBM Uzvlari tarafindan tohlil edilir vo Moktab Surasina
togdim edilir.

6. Moktob Surasi torafindon tosdiq olunmus miidaxilo sahosi Uzra MAPA-Project
texnologiyasi asasinda layihologdirmo seminari toskil edilir:

6.1. Moktab Surasi tarafindan tosdiq olunmus miidaxils sahasindo mévcud olan
vaziyyat suni intellect vasitosilo motn sonadi formasinda hazirlanir, bu ssnad MBM
Uzvlari tarafindon muzakirs olunur.

6.2. Midaxilo sahasi Uzro layihalogdirmo (zro ilk addimin — “midaxilo
edocoyimiz toqdirde na kimi problemlorls rastlasa bilorik?” sualin mozmunu suini
intellect vo MBM (izvlari torofindon toqdim edilir, miizakiro vo consensus osasinda
sualin yekun versiyasi fasilitator torafindon 16vhodo geyd edilir.

6.3. Suala cavab olaraq stni intellect vo MBM (zvlari torofindon geyd olunan
problemlor fasilitator torofindon vizuallagdirilir vo datada yadda saxlanilir.

6.4. Problemlarin sabab-natica alagalori va shomiyyat/middatlilik xususiyyatlori
suni intellect vasitasilo tahlil edilir, MBM (zvloari tarafindon mizakirs edilir.

6.5. Midaxilonin magsad(lar)-i, vazifolori, gdzlonilon naticalor, planlagdirilan
todbirlor, tolob olunan sortlor/risklor, indikatorlar sini intellekt vo MBM (zvlori
torafindon mioyyan edilir, yekun gorarlar konsensus asasinda qobul edilr.

6.6. Mudaxilo layihosinin omoliyyat plani hazirlanr, icragilar, xorclor, torof
miuqabil toskilatlar vo s. stini intellect vo MBM Uzvlari tarafindon miizakirs edilir.

6.7. Layihonin matni hazirlanir vo tasdiq tglin Moktob Surasina toqdim edilir.

6.8. Layihonin icrast dovriindo slni intellekt vo MBM (zvlori torofindan

monitoringin kegirilmasi ilo alagodar todbirlor hoyata kegirilir.

Osas prinsip: slni intellekt gorar gobul etmir, yalniz gorarlarin osaslandirilmasini
glclondirir [Bryson, 2018].

Model hoyata kegdikco MBM layiholosdirmoa prosesinds slni intellektin digor
imkanlarindan da istifado edo bilor.
3.Maktab Surasinin rolu va institusional legitimlik

Moktob Surast MBM-nin foaliyyatinds asagidaki osas funksiyalari yerina yetirir:

» midaxila sahalarinin tasdiqi;
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» layihalorin legitimlosdirilmasi;

> resurs va risk balansinin qiymatlondirilmasi;

» (obul edilon gorarlara hiiqugi va institusional ¢arciva verilmasi.

Bu morhals insan masuliyystini vo normativ toloblori tam goruyarag, stni intellektin
etik cargivads istifadasini tomin edir [UNESCO, 2023; OECD, 2021].
4.Natica va tovsiyalor

Toklif olunan model moktobi inzibati gorarlarin icragis1 deyil, kollektiv diisiinco Vo
layiho istehsal edan sosial platforma kimi movqgelondirir. Siini intellekt istirakgiligi
zoiflotmir, oksino analitik imkanlar1 boraborlogdirir Vo Qorarlarin ossaslandirilmasini
guclandirir.

Sani intellektin MAPA-da prinsipial mévgeyi ondan ibaratdir Ki,

» Qorar veran deyil,

> analitik kémakei,

» strukturlagdirici alst rolunu oynayir.

Sani intellektin istifadosi MAPA-nin etik vo pedaqoji asaslarini zaiflatmir, aksins onu
daha 6lculs bilon edir.

Aragdirma gostarir ki, MAPA-Project texnologiyasinin siini intellekt dastayi ilo tatbiqi:

» (orarlarin keyfiyyetini artirir,

» istirake¢1 ylikiinii azaldir,

» idaroetmads soffaflig giiclondirir.

Siini intellekt MAPA-Project texnologiyasini avaz etmir, onu XXI-ci asrin murakkob
sosial muhitins uygunlasdirir.

Suni intellekt dastokli Moktob Beyin Markazi modeli moktob idarsetmosi ictin praktik,
etik vo migyaslana bilon yanasma kimi tovsiys olunur.
4.1.9lava 1: 1997- 2016 ci illords MAPA-Project texnologiyast asasinda iglonilmis va
hayata kecirilmis layihalor
Regional debat tohsil sobokasi (2001),
Ictimai-foal moktoblor (IFM) sobokasi (2003),
Ictimai-foal moktoblor sobokasinin inkisafi (2004),
Lonkaran Dovlat Universiteti nazdinds tohsil- informasiya markazi (2003),
LDU nozdindo Internet markoz (2003),
“Sosial-pedaqoji isin togkili texnologiyas1” todris proqraminin islonilmasi vo ali
moktoblorin tadris prosesina daxil edilmasi ( 2003).

> Qeyri-hokimot toskilatlar: iigiin “Inkisaf sahalori tictin layihalorin islonilmasindo
totbiqi planlagdirma vo giymotlondirms, MAPA-Project texnologiyasi” tolim seminarlari
(2002-2003),

> Tohsil Islahat: Programi gorgivesinds Sirvan, Ucar vo Ismayilli pilot rayonlarinda
IFM modeli Tatbiqi Planlagdirma vo Qiymatlondirmo texnologiyasi osasinda islonilmis vo
hoyata kegirilmisdir (2005).
4.2.Natica olaraq:

> 3 moktobdo, 0 ciimlodan 1 kend maktabinde debat morkazlori.

» 13 moktabi, o cimladan 2 kand moktabini vo Usaq rassamliq maktabini shato edan
Ictimai Foal Moktablorin ( IFM ) regional sobakasinin foaliyyati,

» Lonkaran rayon tohsil sobasinds “Tahsilin demokratiklosmasi” resurs moarkazlarinin
2 (sohar va kand) moktabinds IFM resurs markozlarinin toskili,

> LDU va 6 orta maktabi ( 2 kend) Intranet sobokasi, online tadbirlor,

> 69 moktobin 150 direktor va toskilatct miiavinlor ii¢iin IFM modeli izro treninglor,

» 27 realizo olunmus layiholar, o climlodon 8 — ¢agird layihalori,

YVVYVYYY
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> Olkonin 6 rayonundan 120 nofor QHT niimayandalori ii¢iin IFM modeli v totbiqi
planlagdirma va giymotlondirma texnologiyasi tizra treninglor

» Sagirdlorin, mduoallimlorin, Umumilikds, bdtin mokteb icmasinin  tizvlarin
foaliyyatindo hiss olunan musboat keyfiyyst doyisikliklor ekspertlor vo miisahidagilor
torafindon geyd edilmisdir.

» TexHonorus NpUHATHS PEHICHUI Ha OCHOBE IIMPOKOTO ydacTus B mkoie.-. KUBO-
2016 (Konkypc mHHOBanmii B oOpa3oBanuu, MHCcTUTYT 0OpazoBanus Beicmiei IlIkomns
DKOHOMUKH,) miisabiqasinds istirak. Moskva,-2016.
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